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ĦģģěğĨ ĢğĞě ĤĲĬ ĴĮİĞ
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ĴģĮĪĬ ĞĲĝīĞ
ħĥīĞ ĴĥĲĚĞğĦĬĮĞĞ

1.8
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĩğĞģĨİĬ

2023

3.1
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĩğĞģĨİĬ

30.6.2026

6
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

4
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĩğĞģĨİĬ
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ģĨİĬĞ ĩğĞě ĴģěıĬ ĞġģĨİ
­ĳ ģĝĲĚģĦģĨě¥ġ¬

1.8

2.1

3.0 3.1

2023 2024 2025 30.6.2026

ĝĬģT

NAVīĨ ģĪĮĦ ĞģģĪĨĦT

­ĳ¥ġ¬

11.6 11.8

13.6

17.2

H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2026

1.5x
14% CAGR

1.7x
20% CAGR
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40
85

159

240

311

45

74

81

71

2022 2023 2024 2025 H1 2026
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.2ĞĚğĳĴĴģĨģĲĠĴě ħģĦĦığĳĨĞ ħģīĥĪĞ ĦĬ¡TUħģĪğĲġĚ ħģĳĝğġ¡ģĮīĥĞ ġğĝĦ ħĚĴĞě ĞĮğıĴĞ ģĪĮ ĦĬ ħģĦĦığĳĨ ħģĬıĳğĨ ħģīĥĪ ģıĦġ ĴğģĨģĲĠĴ ĴğīĪĥĞy

U

ĩğĞĦ ĞĚğĳĴ
īĨ ģĪĮĦ ĴĦĦığĳĨ

18.2%

31.2%

LTM 2025 LTM 2026

ZTÁ

TYĞĦğĬğ ĞĮğİĲ ĝĪĝģěģĝ ĴığĦġ Ħĳ ħģĪğĬěĲ
ĲěĢİĨ ĝĪĝģěģĝx ĳ ģĪğģĦģĨě¥ġ



ěģİģ ĩğĞ ĞĪěĨzħğĠģģğ ĴğġěĳĞĦ ĴģĴĳĴĞ

8

VTYĳ ĩğģĦģĨ¥ġ
ĴğĦģĠĪ ĴğĲĴģ

TxUVZĳ ĩğģĦģĨ¥ġ
ğĢĪ ěğġ1

26%
LTVU

ERANOVUMĞĮğĲģĚě ħģģĦĨĳġ ħģěĥĲ ĴĪģĬĢ

A/A+
ĞĲěġ ĜğĲģĝ¾ĜĚ¥ġ

ěğġ
­ĳ ģĪğģĦģĨ¥ġ¬

30.6.26

ĜĚ¥Ě ġ
Ħĳ ĴģěģĢıĮĚ ĞĬğěı ĴģěģĲěTyVÁĴĝğĨİĝĝĨġĨě¥ĨVyZX

614

ĜĚ¥ě ġ
Ħĳ ĞĝğĨİ ĚĦ ĴģěģĢıĮĚ ĞĬğěı ĴģěģĲěXyZXÁġĨě¥ĨXyS

\V\

.1ĩĨğĠĨ ģğğĳğ ĩĨğĠĨ ģğĥģĪě ģīĪĪģĮ ěğġxĲİı ĩĨĠĦ ĴğĬıĳĞğ ĴğĪğĝıģĮy

.2ĩĨğĠĨ ģğğĳğ ĩĨğĠĨ ģğĥģĪě ħģīĥĪĞ Ĥī ģıĦġ ğĢĪ ģīĪĪģĮ ěğġxĲİı ĩĨĠĦ ĴğĬıĳĞğ ĴğĪğĝıģĮy



ĴğģĮīĥ ĴğĚİğĴ ĴģİĨĴ

9

UYÁ
ě ĦğĝģĜ¡NAV

īĨ ģĪĮĦ ĞģĪĨĦT

4.7ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĴğĬıĳĞ ģğğĳ

VWÁ
ģĨİĬ ĩğĞě ĦğĝģĜ

ĝīĮĞğ ġğğĲ ĴģİĨĴĳ ģĮĦĚ¥ġ30.6.202630.6.2025
ĴğģĨģĲĠĴ ĴğīĪĥĞV41,943120,117
ĩĜğĞĞ ģğğĳě ħģģğĪģĳ98,553167,283

Ğī¥ĴğīĪĥĞ ĥ140,496287,400
ĦğĬĮĴğ ĦğĞģĪ ĴğĚİğĞW(36,676)(24,510)

ģĦğĬĮĴ ġğğĲ103,820262,890
ĩğĨģĨ ĴğĚİğĞxğĢĪ(29,115)(32,620)
īĨ ģĪĮĦ ġğğĲ74,705230,270

ħģīģĨ¡ħģġĝĪ(10,799)(38,878)
ĞĮğıĴĦ ģıĪ ġğğĲ63,906191,392

NAVīĨ ģĪĮĦ ĞģĪĨĦT­ĳ¥ġ¬17.1813.59

ĩĠĚĨ ģĪğĴĪ ĴģİĨĴĳ ģĪğģĦģĨ¥ġ30.6.202630.6.2025
ĴğĬıĳĞ ģğğĳ4,7373,834
ģĨİĬ ĩğĞ3,1152,321

ğĢĪ ģīĪĪģĮ ěğġ1,2371,316

.1ĴğģĪĨĞ ĲĮīĨ ģıĦġ ħģġĝĪ ħģīģĨ ĦğĲĢĪě ģĨİĬĞ ĩğĞĞyĞ¡NAVħģĨģĦ īĨ ĲġĚĦ ĞģĪĨĦ30.6.2026ğ¡30.6 2025ĦĬ ĝĨğĬTXyUğ¡12.4ĞĨĚĴĞěy

.2ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨ ĦĦğĥ ĞĠ ĭıĳxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦyħģĬģıĳĨ ĴĜİĨ ğĚĲ ĬİğĨĨĞ ģğĠġĞ ħģĲĠĴĞğ ģğĮİĞ ģĴĪĳĞ ħģĲĠĴĞ ĴğĝğĚ ĢğĲģĮĦ¡ħģģĮīĥ Ĵğġğĝ¡ĩğĬěĲTĴĪĳĦUSUYy

.3ĝĪĝģěģĝĨ ĴğīĪĥĞxĴğĲġĚ ĴğīĪĥĞğ ĴğĚğğĦĞ ĩģĜě ħģĦğěıĴğ ĴģěģĲ.

.4ĦğĞģĪ ģĨĝğ ĴğĲġĚ ĦğĬĮĴ ĴğĚİğĞğ ĞıīĬ ĴğģğĦĬ ĩģĜě ĴğĚİğĞ ħģĦĦğĥ ħģĪğĴĪĞy

T

UT[ĳ ĩğģĦģĨ¥ġ

ģğĮİ ħģĲĠĴU

ě ĩğĢīģıĦ¡USUY

VTXĳ ĩğģĦģĨ¥ġ

ĬİğĨĨ ģğĠġ ģĴĪĳ ħģĲĠĴU

USUY¡USVTħģěģĪĨĞ ħģīĥĪĞĨ

UVÁ
ĴğĬıĳĞĞ ģğğĳě ĦğĝģĜ

ĝıĴĳĚ ĞĦģěıĨ ĞĮğıĴĦ ĞĚğğĳĞě
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KCOMM
ĴģĦĢģĜģĝĞ ĴğģĲğĳģıĞ ģİğĲĬ Ħĥě ĞġģĨİğ ĴğġĥğĪ

ĲĦğĦī ĴĲěġT

ĴĳĲ ĴĦģĬĮĨğ
ĲĢĪī ĞĢĚĝ2

ĭıģĞě ħğĠģģğ ĞĨıĞMWITTSS
Cinturion  

ħģģĴĳěģğ ħģģĨģ ĴĲğĳıĴ ģĦěĥĦ ħĠģĨ

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦyħģĦĴĨ ħģĚĪĴĦ ĞĮğĮĥğ ĞĨĦĳğĞ ħĲĢ ĦģģěğĨ ĢğĞ ĴıīĬy

.2ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦy



ĴģĜĢĲĢīĚ ĴģĴĳĴ ĴıīĬĞĨģĳģğ ĞĲğĲě ĞġěĳĞ ĴģĪĥğĴ

ģěģĢıĲĢĚ ĞīģĪĥ ĲģġĨUĞĪěĨĩğĨģĨģěĢģĨ

KCommĴĲğĳıĴĞ ĴğģĴĳĴ ĴěġĲĞĦ ģĜĢĲĢīĚ ĤĦĞĨě
ĴĳģĥĲWSÁĦģģěğĨ ĢğĞĨT

11

ĞİıĨ ĴĲğĳıĴ ĴģĴĳĴ ĴĨıĞě ģĴğĬĨĳĨ ĝĬİ
ĞİıĦxĞıģĠġĨĞ ĦģģěğĨ ĢğĞ ħĬXSÁĴģĴĳĴĨ
ĲĦğĦīĞPHI

ĦģģěğĨ ĢğĞĦ ĝģĝĨğ ģĳĨĨ ĞġěĳĞ ĦĚģİĪĢğĮ
ĦĚģİĪĢğĮ ģğİģĨğ ĞīğĪĨ ģĚĪğĬĨı ĩıġĳ ħĬ

ĲĦğĦīĞ ĴģĴĳĴ

ĦģĮĥĨEV¾EBITDAĦĳYyTXĭıĳĨĞ
ĢĪğĚıīģĝĦĳUSÁ¡WSÁ

ğġě ĴğĦģěıĨ ĴğĲěġĦ¥Ħ

ĴģĪğĞ ĞĬıĳĞ ĩģě ěğĦģĳ¡USZĩğģĦģĨ
ĳ¥Ħ ġ¡ZSSĳ ĩğģĦģĨ¥ĩğĨģĨ ġNon-

RecourseĦģģěğĨ ĢğĞ ĤğĴĨ

1.218
ĝĲĚģĦģĨĳ¥ġ
ģğğĳĞıīĬ

USZ
ĩğģĦģĨ ĳ¥ġ
ĴĬıĳĞĩğĢīģı

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦyħģĦĴĨ ħģĚĪĴĦ ĞĮğĮĥğ ĞĨĦĳğĞ ħĲĢ ĞıīĬĞy

.2ĴĥĲĬĨĨ ğġıĦĪ ĞĚğğĳĞĞ ĴğĲěġ ģĪğĴĪReuters ĤģĲĚĴĦ ĩğĥĪVSyWyUSUYyĭğīĦ ħģĪğĴĪĦ ħĚĴĞě ħĪģĞ ĢğĞ ģĪğĴĪUSUXĴğĦģĬĮĞ ģğğĳ īģīě ĦĬğy

ĴĲğĨĴWSÁĞĲěġĞĨ

ĲğĳģĚ ĦěıĴĞ
ĴğĲġĴĞ ĴğĳĲ



ĴěĦğĳĨ ĴğģĴĳĴ ĴĨĲğĮĢĦĮ

12

ĴģİĲĚ ĞīģĲĮ-ĲğĝWğ¡X
ħģĪğĳ ħģĜğīĨ ĲĦğĦī ģĲĴĚ ģĮĦĚxĴğĪĢĪĚxĴğĥĨğĴ ĴğģĴĳĴğ ğģĝĲ ĝğģİ

ĞĞğěĜ ĴğĪģĨĠğ ĴğĥģĚ ĴĨĲěğ ěġĲ ģİĲĚ ģğīģĥě ĲĦğĦī ģĴğĲģĳ ĩĴĨě

ĦģģěğĨ ĢğĞTħĬ50%ĴğģĴĳĴě ĞıĠġĞ
ĲĦğĦīĞ- PHI ĤğĲĚĞ ġğğĢĦ ĞġģĨİĞ ĬğĪĨ

ġĥğĨ ĝĲğıĲ ħĬ ĩğĪĥĴğ ĞīĝĪĞ ģĴğğİ
ĞīģĲĮěxĦĚĲĳģě ĲĦğĦī ĴğĴĳĲ ĦğĬĮĴğ ĞığĠġĴ

ģĪğģġ ĴģĴĳĴ īĥĪ
ĴğĪğģĳģĲĞ ģĦĬěĦ ğİığĞĳ ĲĝĴ ģĨğġĴě ĳğĨģĳ ĞĳğĬ ĴĳĲĞx

ģĜĢĲĢīĚ ĤĲĬ ĦĬěğ ĦěĜğĨ ģĨğĚĦ ěĚĳĨ ħģğğĞĨĞ

ħģěģī ĴğĴĳĲ
ħģģĢĮğĚ¾ĴğģĪģģğğĦ ĴğĴĳĲ

ĦĨĳġĦ ĞĞğěĜ ĴğĳģĜĪ ĴğĪġĴě ĴğģğĪĮ ĴğĬıĲı ġğĴģĮ

ĴĴ ĞĦģěĥ¡ĴģĨģĲĦğĦī ĴğģĴĳĴ

Data Centers

ĩĨĠ ĤĲğĚĦ ĤĲĬ ĴġěĳĞĦğ ģıīĬ ġğĴģĮĦ ĦĚģİĪĢğĮ
ĴĳĲĞ ĦĚģİĪĢğĮ ĴĚ ĞİĨĴĳ ĴģĚĨİĬ ĴģĴĳĴ ĴĲěġ

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦyħģĦĴĨ ħģĚĪĴĦ ĞĮğĮĥğ ĞĨĦĳğĞ ħĲĢ ĞıīĬĞy



ģĴğĬĨĳĨ ĤĲĬ ĴĮİĞ ĦĚģİĪĢğĮT

13

Turn-Around

ĤĲĬĞ ĴĬİĞ ĲğĮģĳ

ĴğīĪĥĞĞ ĦĚģİĪĢğĮ ģğİģĨ

ĴğġğıĦĞ ĦģĞĨĴ ěğģĢ

ĞġěĳĞ

ĴğģĜĲĪģīĭğĪģĨğ
ıĦĝ ħĬ ĴğĦģĬĮĞ

ĜĴğĨĞ ığĠģġ

ħģģīĪĪģĮ ħģĥĦĞĨ

ģĝģĴĬ ĤĲĬ ĴĮİĞ

Spin-offĦĳPHI

ĴıĮĪĞĴğĦģĬĮĞ

ġğğĢĲİı

ĲĦğĦī ĴğģĴĳĴħģģĢĮğĚ ħģěģī ĴğĴĳĲ ĞĢĚĝħģĲĢĪīĴĴ ĞĦģěĥ¡ĴģĨģ

.1ĢģĠıĚĦ ěģĴĪ ĲģĝĜĨ ħģĮĴğĳĞ ħĥīĞzĳĝġĨ ĩğĜĲĚ ĴğģğĲĳĮĚ ĴĪģġěğ ĴģĚĪğĬĨı ĴğĦģĬĮ ĴıĮĪĞPHIxħģĳĲĝĪĞ ħģĲğĳģĚĦ ĭğĮĥěyĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦy

ġğğĢģĪğĪģěġğğĢĤğĲĚ

ĦğĬĮĴ ĴğģğĦĬě ĴğĦĬģģĴĞ

īğīģěĞĲĝĳĴģĦğĞģĪ

ĴğĳģĥĲğ ħģĜğĠģĨ

ħģĨĥīĞ ģğİģĨ

ĴĨĦĳĞ ģĮİ
ĞıīĬĞ

ĭğī ĝĬUSUY



ĞĢĚĝ Ħĳ ħğĠģģğ ĞĨıĞīĲĢĪīĭıģĞě100 MW-IT

14

40  MW-IT

ĞĨıĞě
ĞĦĬĮĞ ģĮİzĴĦģġĴUSU[1

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦy

IPMĲĢĪī ĞĢĚĝ Ħĳ ĞģĨĝĞğě ĝğěģĬ¡AI

ħģĦĥģĲĝĚ ĝĲĳĨ ĞģĨĝĞĲğĢıĮīĲĳģĨĬ

ĴğĲġĚ ĴğĬıĲıě ħğĠģģ ģěĦĳě
ĝĬUSVS1

ĦĬĨ¡60 MW-IT



AI-READY 
ħģĨĝıĴĨ ĴģĴğĥĚĦĨ ĞĪģěğ ĩĪĬ ģĳğĨģĳĦ ħĚĴğĨy

ĴğġğıĦĦĲĮģģĞ¡ĦģģıīxĴğģĨğĚĦĪģě ĩĪĬ ĴğĲěġxğĚĪ¡ĝğĚĦıħģģĪğġĢģě ħģĮğĜğ

ĦĚĲĳģě ĩğĳĚĲĞ ĲĢĪī ĞĢĚĝĞ īğĮĨı
ġğĥ ĴĪġĴ ħġĴĨ ĤğĴě ħığĨĞT

15

ĞıĮīĚ Ĵğěģİģğ ĞĞğěĜ ĴģĢĜĲĪĚ ĴğĪģĨĠ
40 MW-ITġğĥĞ ĴĪġĴ ħġĴĨěIPM¡TIER 3

ĩĜğĨĨ ĞĪěĨ¡ģĬıĲı ĴĴ
ħģģĬıĲı ĴĴ ħģĪıĴĨ ģĪĳxĥ Ħĳ ıĮīĞě ĝġĚ Ħĥ¡ MW-ITUSy

ĴğĪģĨĚ ĴĜĳĞĦ ħģĞğěĜ ħģĢĲĝĪĢīě ĩğĪĥĴxĴģĝğıĮĴ ĴğĮģİĲğ ĴğĝģĲĳ
ĩğİģı ģěİĨěĩğĮģĝĞğ ĞĲģĮġĞ ĴğĝğěĬ Ħĳ ħĝıĴĨ ěĦĳ

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦ.
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KPOWER

IPMĞģěğĢ ĲĚě

ĞĦĬĮĞ
IPMÂěěğġ ĴĨĲÂĴģĜġ

ĞĨıĞ
ıĲğĳ

ħğĠģģğ ġğĴģĮ
ĴğĲĢĬÂĴģĜġU

ĴģĦĚĪğģİĪěĪğı ĞģĜĲĪĚ Ĵİğěı
ĤĲĬĞ ĴĲĳĲĳ Ħĥ ĤĲğĚĦ ĴġĨğİĞ



ĴğěġĲĴĞğ ġğĴģĮ ĴĮğĪĴě ĲğğĚĮ ĩğĢīģı
ığĳě ĴğĦģěğĨĞ īğīģěğ ĲğİģģĞ Ĳĳğĥ ĴĚ ħģĦģĮĥĨ

17

ĳğĦĳĨ ĦģĬĮ ıĮīĞ
ĴğīīğěĨ ġğĥ ĴğĪġĴ

ģĬěĢ ĠĜ
450 MWĩğĢīģı Ħĳ ĞıĦġT

2,650  MW

.1ħģĢıģğĲĮě ĩğĢīģı Ħĳ ģīġģĞ ĞıĦġ ģĮ ĦĬy

.2ħģĢıģğĲĮě ĩğĢīģı Ħĳ ģīġģĞ ĞıĦġ ģĮ ĦĬyĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUy

.3ĩğĨģĨĦ ĴğĚğğĦĞ ĝģĨĬĴ ĩğĢīģıWSÁĞĪġĴĞ ĴĨıĞĦ ĠĲĥĨě ĞģģĥĠĦ Ĳĳıě ğĳĲĝģĳ ĴğģğěĲĬĞğ ģĨİĬĞ ĩğĞĞĨyĞĪġĴĞ ĴĦĬĮĞ ĴĦģġĴ ĲġĚĦxĴģĚĳĲ ĞĲěġĞ ĞģĞĴ
Ğİğěıě ĴğģğĥĠĦ ĴğĚğğĦĞĞĨ ıĦġ ĲģĨĞĦxĦĳ ĲğĬģĳěWSÁğ ĩğĞě ĴğģğĥĠĞĨ¡W\ÁĞĬěİĞĞ ĴğģğĥĠĨxħģĳĲĝĪĞ ħģĲğĳģĚĞ ĴĦěıĦ ĭğĮĥě ĴĚĠğxħģģĲğĢĦğĜĲĞ ĴğěĲĦy

ġğĴģĮğ ĞĨıĞ ģěĦĳě¡
ħģģĜĢĲĢīĚ ħģĨğıģĨě

ıĳĨĞ ģĥĲİĦ ħĚĴĞě
ĦĬĨ1,000 MWĩğĢīģı Ħĳ ĞıĦġU

2,300  MW

ĲğĠĚTě ¤

ĲğĠĚV

ĲğĠĚX

ĞĦĬĮĞ­MW¬

ĞĨıĞ­MW¬

ħğĠģģğ ġğĴģĮ­MW¬ 660ĴģĜġT
900ĴģĜġU

900ĴğĲĢĬ
850ıĲğĳV

450IPM

1,195ěěğġ ĴĨĲ

ĴğĥĨīĞ
ĞĦĳĨĨU



ĲğğĚĮ ĩğĢīģı

18

926

2,068

ħģĦğěıĴ ĩğĢīģıĦ ĞĳģĥĲĞ ĝĬğĨě ĴğĦĬ¾ĩĜğĞ ģğğĳ

686

ĞĳģĥĲĞ ĝĬğĨě ĴğĦĬV ħģĦğěıĴğ ĩĜğĞ ģğğĳ

1,3822

.1Ğ ĝĬ ĦĬğĮě ğĦěıĴĞĳ ħģĨģĲĠĴĞğ ĞĳģĥĲĞ ĝĬğĨě ĴğĦĬĦ ħĚĴĞě ĞĚğĳĴĞ ěğĳģġ¡VSyYyUYyĞĨıĞ ģěĦĳě ĴĚİĨĪĳ ıĲğĳ ĴĪġĴ ĦĦğĥ ĚĦy

.2ħğģĦ ĩĜğĞ ģğğĳVSyYyUYy

.3ĴĳģĥĲ ĝĬğĨIPMSU¾USUUxĴģĜġ¡SY¾USUUěěğġ ĴĨĲğTU¾USUSy

254 246

H1 2025 H1 2026

ĴğīĪĥĞ

92
94

H1 2025 H1 2026

ĴğģĮīĥ ĴğĚİğĴ
­ĞĦĬĮĞě ħģīĥĪĞ Ħĳ ģīġģ ĝğġģĚxĳ ģĪğģĦģĨě¥ġ¬

ħģīĥĪĞ ģğğĳ
­ĳ ģĪğģĦģĨě¥ġ¬

EBITDA

\TÁ
ĴĦĦğĥ ĞĚğĳĴT

ĴģĜġħģıģĦĚ ĭĦġĨ



ĞĨıĞězıĲğĳ ġğĥĞ ĴĪġĴT

19

ĴĪġĴH Class ĳğıģě ĲğĠĚě ĴĨığĨĨĞ 

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨ ĦģĥĨ ĞĠ ĭıĳyĭıĳ ğĚĲUy

.2ĞĪġĴĞ Ħĳ ĞĲĝīĚĦ ħĚĴĞěxĝĬ Ħĳ ıĮīĞĦ ĦěĜğĴ ĞģĜĲĪĚĞ ĴĨĲĠĞ670MWĦ ĝĬğ ĴģĲġīĨ ĞĦĬĮĞ ĝĬğĨĨ ĦġĞ¡TģĦğģěUSVXy

.3ģĪĳĞ ĩğĬěĲĞ ĤĦĞĨěxıĲğĳ ĢıģğĲĮě ĩğģĥģĠĞ ĴĦĬě ĴğĮĴğĳĞ ĞĦĢģěxĞĴĨĠğģěxħĥīĞě ĞĴğĲĳıĴĞ ĴĚ EPC ĞĪġĴĞ ĴĨıĞĦ ĩĦěı ħĬ­ĩĦěıĞ ĝİĨ ħģĦĳĥ ěıĬ¬xğĨě ĴĚİĨĪğ¥ĞĨıĞĞ ĬğİģěĦ ħģĲġĚ ħģĪĦěı ħĬ ĨxĞĨıĞĞ ĬğİģěĦ ĴğĲġĚ ĴğĮğĦġ ĴĦığĳ ĩĥğy

ĞģĨĝĞ ıĲğĳ ¡ě ĝğěģĬ¡AI

850MW
ĲĳğĥĲğİģģĩĪĥğĴĨUxV

Q4/2026
ĴģīĪĪģĮ ĞĲģĜī ģĮİ

UXħģĪĳ
ĦğĬĮĴ ĴĮğıĴ­BOT¬

3.18ĜĚ¤
ĴğĪģĨĠ ĭģĲĬĴ
ĝĝĨ ĝğĨİ

WSÁ
ĩğĨģĨě ĩğĢīģı ıĦġ

ģĨİĬĞ ĩğĞĞ

2029
ĞĦĬĮĞ ģĮİ
ĴģĲġīĨ



ġğĴģĮě¥ zħģĦĳğĲģ ĲğĚ¥ĴğĲĢĬěT

20

ħģĦĳğĲģ ĩģĦğĮğĲĢĨ Ħĳ ĦĨĳġĞ ĴıĮīĚ ĴğĪģĨĚ ığĠģġĦ ģĜĢĲĢīĚ ĞĪĬĨ

ĴģĴĦĳĨĨ ĴğģĪģĝĨğ ģğěģĜ
Ĵğě ħĝğıĨ ĢıģğĲĮĞ¥ĴģĴĦĳĨĨ ĞĥģĨĴĨ ĞĪĞĪğ Ħ

ĴğģĝğĬģģ ĴğģĴĳĴ ħğĝģıĨğ ĞěġĲ

ĳğıģěě ĦğĝģĜĦ ĞĪĬĨ
ħģĦĳğĲģ ĩģĦğĮğĲĢĨě ĦĨĳġ ĴıĮīĚĦ ģĝģĴĬ ĩĜğĬ

ģĝğġģģ ģĨĠģ ĢıģğĲĮ
ĦĝĪ īĥĪ¥ĝĜĚ Ħĳ ĩxĴİğěı ĴĲĜīĨě ġĴğĮĨĞ

ĞİğěıĞ Ħĳ ĞģĜĲĪĚĞ

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨ ĦģĥĨ ĞĠ ĭıĳyĭıĳ ğĚĲUy

ĞģĨĝĞ ¡ě ĝğěģĬ¡AI

4/2025
ĞĦěıĴĞĴĥĨīĞ
ĞĦĳĨĨ

ĝĬ900MW
ĲĳğĥĲğİģģĩĪĥğĴĨ

ĞĦĬĮĞ ģĮİěĲğĳĬĞ ĴĦģġĴx
ıĳĨĞ ģĥĲİĦ ħĚĴĞě



ġğĴģĮězĴģĜġUT

21

ĝĬ900MW
ĲĳğĥĲğİģģĩĪĥğĴĨ

ĲğĳĬĞ ĴĦģġĴě ĞĦĬĮĞ ģĮİx
ıĳĨĞ ģĥĲİĦ ħĚĴĞě

4/2025
ĞĦěıĴĞĴĥĨīĞ
ĞĦĳĨĨ

ĴģĲğĢğĢĢī ħĝıĴĨ ĢıģğĲĮ
ĴĲĜīĨě ħĝğıĨĦżĴğğĞ

ĴĥĲĬĨě ģĜĢĲĢīĚ ħğıģĨ
ĳğıģě ģĝığĨĦğ ĞĥĦğĞ ĴğģĴĳĴĦ ĴğĥģĨī

ħģģĴğĬĨĳĨxĞĞğěĜ ĦĨĳġ ĴĥģĲİ ĦĬě ĲğĠĚě

ħģģı ĲĴĚě ĞěġĲĞ ¡ĴģĢĲĮ ĬıĲı ĦĬ
ĴğġğĦ Ĳğİģığ ĴğĨģģı ĴğģĴĳĴ ĦğİģĪ ħģĲĳĮĚĨ

ĴĮīğĪ Ĳğİģģ Ĵĝģġģ ĴĨıĞĦ ħģĪĨĠ

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨ ĦģĥĨ ĞĠ ĭıĳyĭıĳ ğĚĲUy

ĞģĨĝĞ ¡ě ĝğěģĬ¡AI

ĴģĜġ ĴěġĲĞzĴĝģġģH ClassģĜĢĲĢīĚ ĴğģĴĳĴ ĲğĠĚ ěĦě Ğĳĝġ



ĝĜĚ Ĵİğěı
ĞěģĦě ġĨğİĳ ģĨğĚĦĪģě ĞĲğěġĴ ĩĲİĪğı

ħģıģĳĨ ħģĨğġĴĦ ěġĲĴĨğ

ĞĮğĲģĚ ĝĜĚĝĪĦğĞ

22



ĞĲğěġĴ|ħģģĠĥĲĨ ħģīĥĪ

UV

ĝĜĚ Ĵİğěız
ĴğĦģĬĮ ģĨğġĴ ĩğğĜĨ

ħģġĨğİğ ħģģĢĜĲĪģī

ĦĚĲĳģ ĞĲğěġĴ ĝĜĚ

ĞĮğĲģĚ ĝĜĚ

ħģĬīģĞ ĝĜĚ

ĦĝĪ ĝĜĚ¥ĩ

ĴğěĥĲ ĝĜĚ

ħģĥīğĨğ ĞığĠġĴ ĝĜĚ

ħģĳģěĥ ĴığĠġĴ­ěģģĲĝ¬

ĴĦĦğĥ ĞĚğĳĴğ ģğğĳT

­ĳ ģĪğģĦģĨě¥ġěğ¡ÁĞĨĚĴĞě¬

64

1,530

2,795

ĴĦĦğĥ ĞĚğĳĴ

ĞĳģĥĲĞ ĝĬğĨě ĴğĦĬħģĦğěıĴğ ĩĜğĞ ģğğĳ

ħģĦğěıĴ ĩğĢīģıĦ ĴğĦĬĞĳģĥĲĞ ĝĬğĨě¾ĩĜğĞ ģğğĳĴğěĥĲ ĝĜĚħğĝĚĞ ğıĞ

.1Ğ ĤģĲĚĴĦ ħģĪğĥĪ ħģĪğĴĪĞ¡30.6.2026yĝĜĚ ĴĳģĥĲ ĝĬğĨ.TS¾USUUyġğĝĞ ĝĬğĨ ĝĬ ĦĬğĮě ğĦěıĴĞĳ ħģĨģĲĠĴĞğ ĞĬıĳĞĞ ĴğĦĬĦ ħĚĴĞě ĞĚğĳĴĞ ěğĳģġy

83%

ĴĲģĥĨTSÁĝĜĚ ĴğĮĴğĳě
Ħĳ ģğğĳ ģĮĦYĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĴĲğĨĴVZXĳ ĩğģĦģĨ¥ġy
ĩğĬěĲě ĞĨĦĳğĞ ěĢģĨ ħĬ ĞıīĬĞTUSUY



ħģĲĮīĨě ĝĜĚ Ĵİğěı

24

ĴğģĴĪĳ ĴğĚİğĴ

ĴğīĪĥĞ
­ĳ ģĪğĦģĨě¥ġ¬

EBITDAT

­ĳ ģĪğĦģĨě¥ġ¬

ĴğģĪğĬěĲ ĴğĚİğĴ

WYÁWSÁ
ĴğīĪĥĞ

­ĳ ģĪğĦģĨě¥ġ¬
EBITDAT

­ĳ ģĪğĦģĨě¥ġ¬

VSÁTVÁ

Uy[
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ
ĴğīĪĥĞ

H1 2026

4,780
ħģīğěğĢğĚ ģİ

TVÁĨ ĦğĝģĜ¡USUX

VSY
ĩğģĦģĨ

ı¥ģğĳģĲě ģĦěğĦĜ Ĩ
ĭğīĦUSUX

XZ\
ĳ ĩğģĦģĨ¥ġ

EBITDAħĚğĴĨT

H1 2026
ZÁĦğĝģĜ

ĞĮğĲģĚ ĦĚĲĳģ

ĞİğěıĞ Ħĳ ģĳğĪĚĞ ĩğĞĞ

VXÁħģīğěğĢğĚĞĨ
ĠĜğ ĦĨĳġ ħģĬĪğĨ

3%

11%
17%

29%
24% 26%

2022 2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

ıĞ ĲğĬģĳ ĴġģĨİ¥ģĦĨĳġĞ Ĩ
ıĞ ĤīĨ¥Ĩ

ĞĮğĲģĚ ĦĚĲĳģ

Ħĳ ĴģĮĲĜğĚģĜ ĴğĜĦĮĴĞ
ĞİğěıĞ ĴğīĪĥĞ

ĥ¡4,780
ħģīğěğĢğĚ

H1 2026

2.8
ĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ
ĴğīĪĥĞ
H1 2026

11,120
ħģĝěğĬ
H1 2026

ĦĨĳġ ĦĠģĝĠĜ

.1Ğ¡EBITDAĩğĳĚĲĞ ĩğģİġĦ ħĚğĴĨĞUSUYĦĳ ĞĚİğĞ ĦğĲĢĪě[yYĳ ĩğģĦģĨ¥ĴğĝģģĢİĞ ĩĲı ĩģĜě ġyEBITDAĩğģİġĦ ħĚğĴĨĞĴĪĳĦ ĩğĳĚĲĞUSUXxĦĳ ĴğĝģģĢİĞĞ ĩĲı ĩģĜě ĞĚİğĞ ĦğĲĢĪěZVyWĳ ĩğģĦģĨ¥ġy

ĞĪğĳĚĲĦxĴğĦģĬĮ ĴĚ ĴğĦĦğĥ ĞİğěıĞ ĴğĚİğĴTOKS



ĴěġĲĞě ħģĥģĳĨĨĞĮğĲģĚ ĝĜĚ Ħĳ ĴğĦģĬĮĞ

25

TOKSģĦĨĳġĞ ĠĲĥĨě ĞĥğĠ
ĚĢģĦě ĦğĝĜĞ

ÅĴĦĬĮĞTZ\ħģīğěğĢğĚĞĪĦģğě
ÅĞĦĬĮĞĞģğĮİz2027Ħ¡Z´VħģĪĳ
Åĥ Ħĳ ĴğīĪĥĞ¡TyXĳ ĝĲĚģĦģĨ¥ġ

ĞĠğġĞ ĤĲğĚĦ

ÅĦĳ ĴģĪģĮĞ ĴěĞ ĴĲěġTOKSx
ĦģĬĮĞĦ ĞĦġĞYĞĲğěġĴ ħģğğı
ĝĪĦĪģĮěxĦĳ ĞĪĳĨ ĩĦěıĥFlixBus

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦy

ĠĲĥĨě ĞģĥĠěġĴ¥İ
ĩģĦğĮě ĭīğĪT

ÅĴĦĬĮĞXWĞĳĲğğě ħģīğěğĢğĚxĩģĦğĮ
ÅĞĦĬĮĞĞģğĮİzĲěĨİĝ2027Ħ¡TS

ħģĪĳ
Åĥ Ħĳ ĴğīĪĥĞ¡TTĤĲğĚĦ ğĲģĚ ĩğģĦģĨ

ĞĠğġĞ

Ħĳ ĩğĳĚĲĞ ĩğģİġĞ ĴğģğġĴĮĴĞUSUY
 

ĞĮğĲģĚ ĝĜĚ

51
67

77
89

42 49

2022 2023 2024 2025 H1 2025 H1 2026

ıĞ ĴġģĨİ¥ĞĮğĲģĚě Ĩ
­ħģĪğģĦģĨě¬

TXÁ



ĦĝĪ ĝĜĚ¥ĩ¡ě ġğĴģĮĞ ĴİĚĞ¡VħģģĠĥĲĨ ħģĢıģģğĲĮT

26

ĲġīĨğ ħģĲğĜĨ ĢıģğĲĮ
ĦĨĳğġĨ ħģīğěğĢğĚ ĩğģĪġğ

ħģģġĞ ĤĲĝ¡ĳĨĳ Ĵģě

ħģīğěğĢğĚ ĩğģĪġğ ĭğīĨ ĴġěĳĞ

ěĴĞ¥ě ĞĲĳğĚ Ĭ¡USUXĞĨĴġĪğ
ħģĲğĠĚ ĴĲěġ ħĬ ĞģİĪģěĨğı ĴıīĬ

ģĢīģĜğĦ ĠĥĲĨ

ĚyĴyĳğĲě¡ĳĨĳ ĴģěU

įĲĚĞ ĠĥĲĨě ħğıģĨ
ĳģěĥĦ ĴğĥģĨīěV[

ģĲġīĨ ĠĥĲĨ

ħĚĲ ĴĨğİU

ģĴĨğı ğĝ ģĲġīĨ ĠĥĲĨ ĴĨıĞ

ģĲģİĦ ĴğĥģĨīě ħğıģĨ
ħģģĠĥĲĨ ĞĲğěġĴ

ĞģĨĝĞ ĞģĨĝĞĞģĨĝĞ

Ĭğİģě ĠĲĥĨğ ĲĴģĞ ĴĚĲıĦ1

.1ĝģĴĬ ģĪĮ ĞĮğİ ĬĝģĨxĭıĳ ğĚĲUĦģĬĦy

.2ĦĝĪ ĝĜĚ¥ĞıģĠġĨ ĩXSÁy



27

SUNFLOWER
ĴģĨğĚĦĪģě ĴĳĝġĴĨ ĞģĜĲĪĚ Ĵİğěı

ě ĝğěģĬğ ĞģĨĝĞ¡AI



ĞİĚĞĦ ĴĲěğĬ ĲĚğĚĦĮĪĚī

(1)ĜğĠģĨ ĴıīĬĞĲĢĦğī¡ġğĝĞ ĤģĲĚĴ ĲġĚĦ ĞĨĦĳğĞ ĝĪĲěy
(2)ĜğĠģĨĞ ĴıīĬ ĴĨĦĳĞ ĞģĴğěıĬěxĥě ĞıģĠġĨ ĞĲěġĞ¡YUyUVÁĲĚğĚĦĮĪĚīĨ

ĞĲĢĦğī ĜğĠģĨ ĴĨĦĳĞ¡ĝĪĲěTxU

Žĥ Ħĳ ĴĦĦğĥ ĞĲğĨĴYWĳ ĩğģĦģĨ¥ĴğģĪĨěğ ĩĨğĠĨě ġ

ĴğĦģĬĮĞ ĴğěġĲĴĞ
Ħ ĞĮğĲģĚě¡Vħģığğĳ

ĞģĦĢģĚě ħģĢıģğĲĮ ĲěİxĩģĦğĮğ ĞģĪĨĲĜ
ĴğěġĲĴĞ ĤĳĨĞĦ ĴģĴĳĴ ĞğğĞĨĞ

ĞĮğĲģĚě

ĞġģĨİĞ ĬğĪĨ ĴģģĪě
ĴğĚěĞ ħģĪĳĦ

ĥ Ħĳ ģĴğĬĨĳĨ Ĳěİ ĴĮīğĞ¡240MW
ģĲĚĦğīĥğ¡8GWhĞĲģĜĚ

ĴğģĜğĦğĪĥĢě ĴğĦģĬĮ
ġğĲxPVĞĲģĜĚğ

ĴĚ ħīıĨĦ ĲĳĮĚĨ ĞĲģĜĚ ěğĦģĳ
Ħĳ ģĦĥĦĥĞ ĤĲĬĞğ ĴğīĪĥĞĞ ĦĚģİĪĢğĮ

ğģĦğĮĢĲğĮĞ

28

ĩğĢīģıĞĦģĝĜĞ
ĞĴıĠġĚ

ĲĚğĚĦĮĪĚīě
ĥě¡10%


