
מצגת לשוק ההון
2025שנת -דוחות כספיים 



הבהרה משפטית
"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאיננהוהיא"(החברה)"מ"בעאינפראקיסטוןשלערךניירותלרכישתאולהשקעההזמנהאוהצעה,דעתחוות,המלצה,ייעוץלהוותכדיבההנכללובמידעזובמצגתאין

משקיעשלדעתולשיקולתחליףמהווהאינובהוהאמור,משקיעאואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליףלהוותכדיבמצגתאין,כןכמו.שהואסוגמכל
.פוטנציאלי

פעילותעלמלאהתמונהלקבלמנתועלופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינההמצגת.בלבדתמציתיבאופןמוצגבההכלולוהמידעכללימידעמסירתלשםנערכההמצגת
לגרועומבליזהובכלל,מ"בעאביב-בתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהחברהשלהשוטפיםובדיווחיההעיתייםבדוחותיה,החברהבתשקיףלעייןיש,בפעילותההכרוכיםהסיכוניםלרבותהחברה

.החברהשלהעתידיותתוצאותיהעלבהכרחמעידיםאינםעברנתוניכי,יודגש.2025לשנתהחברהשלהתקופתיבדוח,האמורמכלליות
הצמיחהאסטרטגייתבנושאהחברהמצגתלרבות,והשוטפיםהמיידייםובדיווחיהרבעונייםדוחות,2025לשנתהתקופתיהדוח,התשקיףבמסגרתהחברהידיעלשנכללהמידעעלמבוססבמצגתהמוצגהמידע

מקרהבכל.לציבורשפורסםהמידעבמסגרתהמופיעיםלנתוניםביחסבפילוחאובעריכהאובאפיוןשונהבאופןהמוצגיםנתוניםאונוספיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,זאתעם.2025פברוארמחודששלה
.סקוריםאומבוקריםאינםזובמצגתמהנתוניםחלקכייצוין.כאמורלציבורשפורסמוהנתוניםיגברו,זובמצגתהנתוניםלביןבציבורשפורסמוהחברהשלמידייםודיווחיםהדוחותביןסתירהשל

.בהשנכללוהערכותאותחזיותאונתוניםלשנותאולעדכןאוזומצגתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען
פניצופהמידע,היתרבין,כוללתהמצגת.החברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תחזיותהיתרביןכוללתזומצגת
הפורטפוליונכסיחברותושלהחברהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעלהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלהמבוסס,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתיד

פנימייםמודליםעלאוחיצונייםיועציםידיעלשהוכנושוויהערכותאוכלכלייםמודליםעלמבוססמהמידעחלק,בנוסף.זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיהכל,כלכלייםמאקרוונתוניםעובדותועל
הנסועהבהיקף,הגזבמחירי,ריביתבשערי,(אירו/דולר)חליפיןשערי,לצרכןהמחיריםבמדדשינויים,צפוייםחשמלתעריפיבדברהנחות,היתרבין,הכוללים,הפורטפוליונכסיחברותאו/והחברהידיעלשהוכנו

.ב"וכיוחלוקהביצוע,חובמחזורי,עסקיופיתוחהתייעלותתוכניות,שוקנתחי,במכרזיםזכייה,ציבוריתבתחבורה
,כןכמו.הפורטפוליומחברותהמזומניםתזרימילחלוקותשונהעיתוייתכןוכןעסקיופיתוחצמיחהשלמימוןלטובתיוותרמההשקעותבחלקהצפוייםהמזומניםמתזרימיוחלקייתכן-תזריםלצפיביחס,כןכמו

שלביכולתהאין,האמורלאור.החברהבהשקעות,שידרשוככל,שידרשוהשקעותכוללתאינההתחזיתכייובהר.חברהבכלדירקטוריוןולהחלטותהחלוקהלמבחני,היתרבין,כפופותהפורטפוליובחברותחלוקות
.החברהשלמצגאובהלעמידההחברהשלכלשהיהתחייבותמשוםבתחזיתאיןולכן,בתחזיתכמתואריהיההחברהמהשקעותהצפויהתזריםכילהבטיחאולהעריךהחברה

עשוייםוהםיתממשוהםכיודאותכלאיןולפיכך,החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמים,היתרבין,תושפעכאמורעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו
.זובמצגתשהוצגומהאופן,מהותיבאופןאף,שונהבאופןלהתממש

החברההשקעותשלעתידיותהתפתחויותלגביהחברהשלנוכחיותוהערכותציפיותועלזהלמועדנכוןלחברהשידועיםכפיונתוניםעובדותעלמבוססת,ידהעלדיבידנדלחלוקותביחסהחברהכוונת,בנוסף
באופןהחברהשלמהשקעותיהאילושלערךירידתשלבמקרה,זהובכלל,מראשלהעריכןניתןשלאחיצוניותלהשפעותנתונותוהןהואילוזאת,ודאיתאינהכאמורהחברההערכותשלהתממשותן.ופעילותה

.ב"וכיוהחברהמהערכותנמוךבהיקףמזומניםיניבוהחברההשקעותשבובמקרה,לחלוקההראוייםהעודפיםאתמשמעותיתשיקטין
.בסבירותםמאמינהשהיאאף,לנכונותםאחראיתאינההחברהולפיכך,החברהידיעלעצמאיבאופןנבדקושלאפומבייםחיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתונים,היתרבין,לכלולעשויההמצגת,בנוסף

.בקירובומוצגיםמעוגלים,להלןבמצגתהמוצגיםהמספרייםהנתונים
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שנת שיא

4.7
ח"מיליארד ש

שווי נכסים

51%
YoY

3
ח"מיליארד ש

הון עצמי

42%
YoY

1.2
ח"מיליארד ש

הכנסות

4.5X 
YoY

942
ח"מיליון ש

רווח נקי

5X
YoY

236
ח"מיליון ש

תזרים לקיסטון

86%
2025-לעומת תחזית מקורית ל

44%

תשואה להון
משוקלל לפני מס  

5X
YoY

.31.12.2025הנתונים מהדוחות הכספיים ליום * 



פרי מודל תשואה משולב: 2025תוצאות 
אסטרטגיית צמיחה משולבת

ייזום ופיתוח
GROWTH

01
MW1,000

צבר ייזום קונבנציונאלי 

02 ח  "מיליון ש302
עליית ערך מהבשלה והתקדמות בפיתוח  

1שורקתחנת הכוח הקונבנציונאלית 

ניהול אקטיבי  
והשבחה

VALUE ADDED

03 ח  "מיליון ש385
כולל מעליית ערך באגד, רווח לפני מס

למיטב10%ממכירת 

04 ח  "מיליון ש140
IPM-עליית ערך ב

ממהלכי השבחה פיננסים ומסחריים  

תזרים יציב
וחזוי
CORE

05 ח  "מיליון ש315
2תזרים שנתי חזוי ממוצע לקיסטון

מהנכסים המניבים2026-2031

06 ח  "מיליון ש314
יתרות מזומנים

4

40%בשיעור של , קיסטון רשאית להמיר חלק מההלוואות לזכויות בקבוצה, לאחר תחילת הפעלת התחנה. מההון העצמי והערבויות שידרשו בקשר לזכייה במכרז להקמת התחנה40%קיסטון תעמיד הלוואות למימון 1.
.לרבות הרגולטוריים, וזאת בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים, מזכויות ההצבעה49%-מהזכויות בהון ו

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד2.



ייזום ופיתוח 1ייזום ופיתוח-מנועי צמיחה 

פרמיה ייזום. כניסה מוקדמת. פיתוח עצמאי

5

1,000 MW1בפיתוח

באזורי ביקוש-קונבנציונלי 

ח"מיליון ש302
עליית ערך מהבשלה והתקדמות בפיתוח 

2תחנת הכוח הקונבנציונאלית שורק

100 MW IT1

סנטרסייזום והקמת דאטה 

40 MW IT3

לאחר קבלת היתר

תחבורה

1אגד מכרזים

(6כביש )8-9התמודדות במכרז 
ובמכרז נתיבים מהירים

Eranovum1

עמדות טעינה 4,700צבר של 
עמדות פעילות1,200

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד1.

.4לשקף 1ראו הערת שוליים 2.

.היתר דיפון וחפירה3.

ע"מצפהאם להוריד –גרוניצקי



ניהול אקטיבי  
והשבחה

שווי מוכח בעסקת אגד
תוצאה ישירה של מהלכי ההשבחה מאז הרכישה

6

10%ח  "מיליארד ש6: שווי קבוצת אגד המשתקף בעסקה
מכירה למיטב

ח "מיליון ש375
תמורה

ח "מיליון ש385
כולל, רווח לפני מס
מעליית ערך

עלות
10/2022

שווי קבוצת אגד  
ותקבולים
03/2026

עליית ערך  חלוקות

4.9
ח"מיליארד ש

1.1
ח"מיליארד ש

1
ח  "מיליארד ש

6
ח"מיליארד ש

7
ח  "מיליארד ש

יפו, קו אדוםאגד רכבות 



יצירת ערך אקטיבית Hands-On:ניהול
2025-מעורבות עמוקה בכל שרשרת הערך גם ב

מכרזים תחרותיים
מכרזי תחבורה   זכייה והפעלה של

בישראל ובאירופה תחרותיים

הגדלת מכירות  
ללקוחות פרטיים

IPM-הגדלת מכירות בילטרליות ב

מסחרי

חשמול
מ החשמלי "בק80%גידול של 

של קבוצת אגד

חיזוק חווית לקוח
EGGאגד השיקה את אפליקציית 

ומיתוג מחדש

תפעולי

מהלכים מבניים
,  אגד ודרייב, ן"אגד נדל

K-POWER

התרחבות גלובלית
Eranovum ,Sunflower, אגד

אסטרטגי

מימון מחדש
IPM-שותפות אגד ו

אופטימיזציה פיננסית
פירעון מסגרות אשראי והחלפתן  

ח סחיר"באג

פיננסי

7

ניהול אקטיבי  
והשבחה



תזרים יציב וחזוי 1משמעותי וצומח לקיסטוןלתזריםמהשבחות 

8

ח  "מיליון ש236
2025-תזרים לקיסטון ב

השלמת מהלכי השבחה והצפות ערך שהביאו לגידול  
לעומת התחזית

תזרים לקיסטון 
(ח"במיליוני ש)

תחזית מקורית תזרים בפועל

ח  "מיליון ש315
2025-2031תזרים שנתי חזוי ממוצע 

מהנכסים המניבים 

236

127

חזוי לקיסטון תזרים שנתי 
מהנכסים המניבים

( ח"במיליוני ש)

ח  "מיליון ש400
Run Rate ואילך2032חזוי

מהנכסים המניבים 

218 
294 

243 248 

421 
462 

500 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

ואילך

86%
2025-לעומת תחזית מקורית ל

.לעיל2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד1.



קפיצה בהון העצמי ובתשואה להון
אסטרטגיה במבחן התוצאה

9

2030צמיחה עקבית בהון העצמי אל עבר יעד 
(ח"במיליארדי ש)

1.1

1.5
1.8

2.1

3.0

4.0

2021 2022 2023 2024 2025 2030

צמיחה מונעת מהשבחות
(ח"במיליוני ש)מרכיבי הצמיחה בהון העצמי 

גיוס השבחה דיבידנד 31.12.25

1,529

1,755 (240)2

3,044

התשואה להון משוקללת לפני מס

8.6%

43.5%

2024 2025

תזרים יציב וחזוי

42%

1יעד

5X

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד1.

.2026ח שיחולק באפריל "מיליון ש25הוכרז דיבידנד של 2026ח ובמרץ "מיליון ש21לאחר תאריך הדוח חולק דיבידנד של 2.



רבעונים של חלוקת דיבידנד רצופה ועולה14

דיבידנד מצטבר
(ח"במיליוני ש)

40

85

159

240

286

45

74

81

46

2022 2023 2024 2025 H1 2026

1שהוכרז בתקופה/ דיבידנד שחולק דיבידנד שחולק בתקופה  דיבידנד מצטבר

10

6כביש ( דרייב)אגד תחזוקת כבישים 

תזרים יציב וחזוי

.2026ח שיחולק באפריל "מיליון ש25הוכרז דיבידנד של 2026ח ובמרץ "מיליון ש21לאחר תאריך הדוח חולק דיבידנד של 1.



התשתית להשבחות וייזום: מבנה הון יציב

11

ח  "מיליון ש314
יתרות נזילות

ח  "מיליון ש1,231
1חוב נטו

26%
LTV2

פתח תקווה, הקו האדוםאגד רכבות 

A/A+
ח"אג/ דירוג חברה 

חוב
(ח"מיליוני ש)

31.12.2025

ח א  "אג
3.75מ"במחמדד צמודת1.3%בריבית קבועה אפקטיבית של 

606

ח ב"אג
5.0מ"במח5.75%בריבית קבועה אפקטיבית לא צמודה של 

939

.פיקדונות והשקעות לזמן קצר, חוב פיננסי בניכוי מזומן ושווי מזומן1.

.פיקדונות והשקעות לזמן קצר, חוב פיננסי נטו חלקי סך הנכסים בניכוי מזומן ושווי מזומן2.



פרי מהלכי השבחה שהבשילו-תוצאות שיא 

12

ח"מיליארד ש1.2

קיסטון הכנסות
4.5גידול של פי 

ח"מיליון ש941.7

רווח נקי
4.9גידול של פי 

ח"ש18.1

NAVלמניה
גידול45%

ח"מיליארד ש4.7

שווי השקעות
גידול51%

ח"מיליארד ש3.0

הון עצמי
גידול42%

20252024ח"אלפי שתמצית רווח והפסד 

1236,658238,261הכנסות תזרימיות
1,029,29043,933שינויים בשווי ההוגן

1,265,948282,194כ הכנסות"סה
(51,924)(56,889)2הוצאות ניהול ותפעול

1,209,059230,270רווח תפעולי
(42,170)(64,067)נטו, הוצאות מימון
1,144,992188,100רווח לפני מס

5,259(203,228)נדחים-מיסים 
941,764193,359רווח נקי לתקופה

5.01.1(ח"ש)רווח למניה 
NAV18.112.5(ח"ש)3למניה לפני מס

תמצית נתוני מאזן ותזרים
ח "מיליוני ש

31.12.202531.12.2024

4,6583,082שווי השקעות
3,0442,148הון עצמי

1,231753חוב פיננסי נטו

119.9169.6תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת  

.ריבית ותקבולים בגין הלוואות והכנסות אחרות, הכנסות מדיבידנד1.

.הנתון כולל גם תשלום מבוסס מניות2024-ב.הנתונים כוללים הוצאות בגין עלויות עסקה והוצאות תפעול אחרות ודמי ניהול2.

.בהתאמה11.49-ו16.04עומד על 31.12.24-ו31.12.25למניה לאחר מס לימים NAV-ה. ההון העצמי בנטרול מיסים נדחים חלקי מספר המניות3.

1



1פורטפוליו תשתיות מגוון בתחומי הביקוש
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לה
פע

בה
ם 

סי
נכ

תחבורה

קבוצת אגד

אגד תחבורה ישראל

אגד אירופה

אגד רכבות

אגד זכיינות

אגד תחזוקת כבישים  
(דרייב)

אגד תחזוקה ומוסכים

ן"אגד נדל

Eranovum

אנרגיה

IPM

רמת חובב

חגית

מתחדשות

סולארי בישראל

רוח בפולין

סולארי בפולין

מיםתקשורת

VIDמתקן התפלה 

מה
הק

ם ו
יזו

י

השתתפות במכרזים
6הארכת כביש •

(8-9מכרז )
נתיבים מהירים•

2שורק

עטרות
2חגית 

סנטרסדאטה סולארי בפולין

Cinturion

שווי נכסים

4.7
31.12.25

ח  "מיליארד ש

.לעיל2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד1.

.4לשקף 1ראו הערת שוליים 2.



תחבורה

14

הולנדאגד אירופה 



נכסים מרכזיים  |תחבורה 
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להוסיף 
תחזוקת  
כבישים 

(דרייב)

אגד תחבורה ישראל

אגד אירופה

אגד היסעים

ן"אגד נדל

אגד רכבות

אגד תחזוקה ומוסכים

(דרייב)תחזוקת כבישים 

שווי ותשואות הנכסים המניבים
(  בהתאמה% -ובח "במיליוני ש)

64

1,639

2,834

1תשואה כוללת

63%

עלות במועד הרכישה

לקיסטון   תקבולים

שווי הוגן ותקבולים

פירעון קרן הלוואה בשותפות אגדשווי הוגן  / במועד הרכישהעלות

509

2,770

573
תקבולים

:קבוצת אגד
מגוון תחומי פעילות  
סינרגטיים וצומחים

הקו האדום  אגד רכבות 

. לאחר מימוש האופציה השנייה ולפני עסקת מיטב. התזרימים שהתקבלו בפועל עד מועד הדוח, חישוב התשואה בהתאם לעלות ההשקעה.10/2022.מועד רכישת אגד . 31.12.2025-הנתונים נכונים לתאריך ה1.



תוצאות כספיות: קבוצת אגד
צמיחה בהכנסות וברווחיות

16

EBITDA-ובגידול משמעותי בהכנסות 
החל מרכישת השליטה על ידי קיסטון

הכנסות הקבוצה  
(ח"במילוני ש)

3,927

5,020
5,647 5,748

2022 2023 2024 2025

EBITDA1של הקבוצה

(ח"במילוני ש) 

920 1,031
1,324 1,288

2022 2023 2024 2025

46%40%

46%40%

.1EBITDA-רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות  .



קידום מהלכים אסטרטגיים בכל הזירות

17

התרחבות בפעילות  
של אגד אירופה

בהולנד Zeelandזכייה במכרז
עם הכנסות , שנים12-ל

1ח"מיליארד ש1.2של 

זכייה במכרז בוורשה בפולין
515עם הכנסות של כ־, שנים10ל־

1ח"מיליון ש

כניסה לטריטוריות חדשות 
מחברת התחבורה 51%רכישת 

TOKSהציבורית הליטאית 
2מיליון אירו33לפי שווי חברה של 

התרחבות הפעילות  
בישראל

אגד רכבות
היערכות להפעלת הקו הירוק והקו 
הסגול של הרכבת הקלה בגוש דן 

לצד הקו האדום

אגד תחבורה
הפעלת מכרז רמת הגולן

בדרך אגד' ושלב ב

-המשך התייעלות 
חשמול האוטובוסים

מ "גידול בק80%
2025-החשמלי ב

מיתוג מחדש
וחיזוק חווית לקוח 

מיתוג חדשהשקת 
לקונצרן תחבורה  המתאים

גלובלי ורב תחומי

EGGאפליקציית השקת 
השקת אפליקציית תחבורה  

הלקוח במרכז-ציבורית 

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד1.

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד. העסקה טרם הושלמה2.
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אנרגיה
IPMבאר טוביה

IPM| 2חגית | עטרות | שורק | חגית |רמת חובב



קיסטון פאוור
פורטפוליו אנרגיה קונבנציונלית בישראל

19

תחנות כוח  3-הספק פעיל מ
מבוססות גז טבעי

450 MW-1חלקה של קיסטון

2,300 MW

' א1אזור 

' ב1אזור 

2אזור 

3אזור 

4אזור 

5אזור 

אזורים לפי נגה בהם יש צורך לתחנות חדשות

2,700 MW
בשלבי הקמה ופיתוח

באזורי הביקוש
2חלקה של קיסטוןMW 1,000מעל 

(MW)הפעלה 

(MW)הקמה 

(MW)פיתוח וייזום 

1חגית 660
2חגית 900

עטרות 900
3שורק 900

450IPM

רמת חובב1,195

.  על פי חלקה היחסי של קיסטון בפרויקטים1.

.2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד. על פי חלקה היחסי של קיסטון בפרויקטים2.

.4לשקף 1ראו הערת שוליים 3.

צומת אליקיםחגית 



הצפת ערך ממהלכי השבחה ופיתוח: קיסטון פאוור

20

קיסטון פאוור

הפעלה

IPM

רמת חובב

חגית

1פיתוח והקמה

2שורק

3עטרות

2חגית 

שווי הנכסים
(  ח"במיליוני ש)

890

1,960

ח  "מיליון ש302
עליית ערך מהבשלה והתקדמות בפיתוח  

תחנת הכוח הקונבנציונאלית שורק 

ח  "מיליון ש140
עלית ערך מהשלמת מהלכי השבחה  

IPM-פיננסים ומסחריים ב

86%
6נכסים בהפעלה-תשואה כוללת 

לקיסטון   תקבולים שווי הוגן  / במועד הרכישהעלות

681

עלות במועד  
4הרכישה שווי הוגן ותקבולים

1,2795

צומת אליקיםחגית 
.2ראו שקף . שקף זה מכיל מידע צופה פני עתיד1.
.4לשקף 1ראו הערת שוליים 2.
(.ן"נדל)קידום פיתוח על קרקע בבעלות אגד פרופרטיז 3.
.12/2020ורמת חובב 06/2022-חגית, IPM02/2022מועד רכישת 4.
.31.12.2025שווי הוגן ליום 5.
.31.12.2025-התזרימים שהתקבלו בפועל עד הוחישוב התשואה בהתאם לעלות במועד הרכישה6.



עליית ערך ממהלכי השבחה -ח "מיליון ש140
IPM-פיננסיים ומסחריים ב

21

מכירות בילטרליות ללקוחות פרטיים מכירת חשמל למנהל המערכת

למכירה ללקוחות פרטיים והגדלת רווחיות המשך מעבר
IPM-בMW 450תחזית התפלגות הספק של 

15%
31.12.24

50% 75%
31.12.25 106-2026

100%1

ניהול אקטיבי  
והשבחה

.2ראו שקף . מידע צופה פני עתיד1.



1ייזום ופיתוח של צבר קונבנציונאלי

נוכחות מובילה בגל ההשקעה המחודש באנרגיה קונבנציונלית בישראל

2משורק עליית ערךח "מיליון ש302

הספק צפויMW 900עד 
(H CLASS)-תחנת כוח במחזור משולב

להקמה EPCנחתם חוזה רכש ציוד עיקרי וחוזה

מיקום אסטרטגי  
לאספקת ביקושים במרכז הארץ

שיעור מימון חוב המיר40%
מההון העצמי  40%קיסטון תעמיד הלוואות למימון 

לאחר ההפעלה קיסטון  . והערבויות להקמת התחנה
2מההון40%-רשאית להמיר הלוואות ל

(BOT)תקופת זיכיון 
שנות הפעלה25עד 

תעריף זמינות-ש"קוט/'אג3.18

22

K-POWERצבר -סטטוס פיתוח והקמה 

ייזום ופיתוח

היתרים והסכם
EPC

אישור ממשלה 
לתכנית

לקראת סגירה  
פיננסית

הקמת  
התחנה

עריכת תכנית 
תשתית לאומית  

ל"בות

הסמכת  
ממשלה

2חגית 

עטרות

פעילות  
מסחרית

פיתוח וייזוםהקמה

1חגית 

IPM

רמת חובב

פעילות מסחרית

הפעלה צפויה  
:2030עד 

:2040עד 
2מ"תחנות כוח במחז13נדרשות 
2035באזורי הביקוש עד 5מתוכן 

(ביניהן עטרות)

שורק

.לעיל2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד1.

.4לשקף 1ראו הערת שוליים 2.
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תקשורת
Cinturion-וסנטרסייזום והקמת דאטה 



MW-IT 100בהיקף של סנטרסייזום והקמת דאטה 
40 MW-IT בצמוד לתחנת הכוחIPM

24

40MW-IT

1לאחר קבלת היתר

20282תחילת : צפי הפעלה

בשלבי ייזום בקרקעות אחרות
20302עד 

60MW-IT-מעל

IPM עיבוד בוהדמיה של דאטה סנטר-AI

AIתכנון הכולל תשתיות התומכות בצרכי יציבות אנרגטית ורציפות תפקודית גבוהה

ייזום ופיתוח

היתר דיפון וחפירה1.

.לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד2.
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סיכום



.1המנועים פועלים. המסלול ברור

ן"פיתוח הנדל

המשך הרחבת  
הפעילות בישראל

המשך הרחבת  
הפעילות באירופה

המשך התרחבות  
לתחומים משלימים

מכרזי זכיינות  

הקמה והפעלה  
2של שורק

2חגית 

עטרות

הקמת תחנות כוח  
חדשות נוספות

הגדלת הפורטפוליו  
מאנרגיות מתחדשות

הקמה והפעלת  
IPM-דאטה סנטר ב

הקמה דאטה סנטרים 
נוספים

VID-הארכת
הזיכיון

26

המבנמינוף המהלך 
כתשתית להצפת ערך

.לעיל2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד1.

.4לשקף 1ראו הערת שוליים 2.



ביצוע מוכח ואופק צמיחה רחב, בסיס חזק
.  תגמול. ייזום. השבחה. תזרים

פורטפוליו נכסים איכותי בתחומי הביקוש

הזדמנויות שוק משמעותיות בתחומי הפעילות  

27

ניהול אקטיבי שמוביל לתוצאות והצפת ערך  

תשתית להשבחה ולייזום ופיתוח–מאזן ותזרים חזקים 

חלוקת דיבידנד רבעוני רצופה ועולה

ניהול אקטיבי  
והשבחה

VALUE ADDED

תזרים יציב
וחזוי
CORE

ייזום ופיתוח
GROWTH
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