
מ"קיסטון אינפרא בע

מצגת לשוק ההון
2025דוחות כספיים רבעון ראשון 



הבהרה משפטית
סוגמכל"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאיננהוהיא"(החברה)"מ"בעאינפראקיסטוןשלערךניירותלרכישתאולהשקעההזמנהאוהצעה,דעתחוות,המלצה,ייעוץלהוותכדיבההנכללובמידעזובמצגתאין

.פוטנציאלימשקיעשלדעתולשיקולתחליףמהווהאינובהוהאמור,משקיעאואדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבהשקעותשיווקאוהשקעותלייעוץתחליףלהוותכדיבמצגתאין,כןכמו.שהוא

החברהפעילותעלמלאהתמונהלקבלמנתועלופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינההמצגת.בלבדתמציתיבאופןמוצגבההכלולוהמידעכללימידעמסירתלשםנערכההמצגת
בדוח,האמורמכלליותלגרועומבליזהובכלל,מ"בעאביב-בתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהחברהשלהשוטפיםובדיווחיההעיתייםבדוחותיה,החברהבתשקיףלעייןיש,בפעילותההכרוכיםהסיכוניםלרבות

.החברהשלהעתידיותתוצאותיהעלבהכרחמעידיםאינםעברנתוניכי,יודגש.2025ראשוןלרבעוןובדוח2024לשנתהחברהשלהתקופתי

המוצגיםנתוניםאומהותייםשאינםנוספיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,זאתעם.והשוטפיםהמיידייםובדיווחיה,2024התקופתיהדוח,התשקיףבמסגרתהחברהידיעלשנכללהמידעעלמבוססבמצגתהמוצגהמידע
הנתוניםיגברו,זובמצגתהנתוניםלביןבציבורשפורסמוהחברהשלמידייםודיווחיםהדוחותביןסתירהשלמקרהבכל.לציבורשפורסםהמידעבמסגרתהמופיעיםלנתוניםביחסבפילוחאובעריכהאובאפיוןשונהבאופן

.סקוריםאומבוקריםאינםזובמצגתמהנתוניםחלקכייצוין.כאמורלציבורשפורסמו

.בהשנכללוהערכותאותחזיותאונתוניםלשנותאולעדכןאוזומצגתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכימובהר,ספקהסרלמען

,3-4,7-6,9בשקפיםהכלולהמידעלרבות,המצגת.החברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תחזיותהיתרביןכוללתזומצגת
שלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעלהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלהמבוסס,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידע,היתרבין,כוללת11,17,19,25

יועציםידיעלשהוכנושוויהערכותאוכלכלייםמודליםעלמבוססמהמידעחלק,בנוסף.זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיהכל,כלכלייםמאקרוונתוניםעובדותועלהפורטפוליונכסיחברותושלהחברהעסקי
במחירי,ריביתבשערי,(אירו/דולר)חליפיןשערי,לצרכןהמחיריםבמדדשינויים,צפוייםחשמלתעריפיבדברהנחות,היתרבין,הכוללים,הפורטפוליונכסיחברותאו/והחברהידיעלשהוכנופנימייםמודליםעלאוחיצוניים

.ב"וכיוחלוקהביצוע,חובמחזורי,עסקיופיתוחהתייעלותתוכניות,שוקנתחי,במכרזיםזכייה,ציבוריתבתחבורההנסועהבהיקף,הגז

חלוקות,כןכמו.הפורטפוליומחברותהמזומניםתזרימילחלוקותשונהעיתוייתכןוכןעסקיופיתוחצמיחהשלמימוןלטובתיוותרמההשקעותבחלקהצפוייםהמזומניםמתזרימיוחלקייתכן-תזריםלצפיביחס,כןכמו
אולהעריךהחברהשלביכולתהאין,האמורלאור.החברהבהשקעות,שידרשוככל,שידרשוהשקעותכוללתאינההתחזיתכייובהר.חברהבכלדירקטוריוןולהחלטותהחלוקהלמבחני,היתרבין,כפופותהפורטפוליובחברות
.החברהשלמצגאובהלעמידההחברהשלכלשהיהתחייבותמשוםבתחזיתאיןולכן,בתחזיתכמתואריהיההחברהמהשקעותהצפויהתזריםכילהבטיח

באופןלהתממשעשוייםוהםיתממשוהםכיודאותכלאיןולפיכך,החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמים,היתרבין,תושפעכאמורעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו
.זובמצגתשהוצגומהאופן,מהותיבאופןאף,שונה

.ופעילותההחברההשקעותשלעתידיותהתפתחויותלגביהחברהשלנוכחיותוהערכותציפיותועלזהלמועדנכוןלחברהשידועיםכפיונתוניםעובדותעלמבוססת,ידהעלדיבידנדלחלוקותביחסהחברהכוונת,בנוסף
אתמשמעותיתשיקטיןבאופןהחברהשלמהשקעותיהאילושלערךירידתשלבמקרה,זהובכלל,מראשלהעריכןניתןשלאחיצוניותלהשפעותנתונותוהןהואילוזאת,ודאיתאינהכאמורהחברההערכותשלהתממשותן

.ב"וכיוהחברהמהערכותנמוךבהיקףמזומניםיניבוהחברההשקעותשבובמקרה,לחלוקההראוייםהעודפים
.בסבירותםמאמינהשהיאאף,לנכונותםאחראיתאינההחברהולפיכך,החברהידיעלעצמאיבאופןנבדקושלאפומבייםחיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתונים,היתרבין,לכלולעשויההמצגת,בנוסף

2 מיקי אבן צור: קרדיט צילום לתמונות המוצגות במצגת



1קיסטון במספרים

3

ח"מיליארד ש3.7-כ

היקף השקעות

ח  "מיליון ש300-כ

תזרים שנתי ממוצע 
20322חזוי של הנכסים המניבים עד 

ח  "מיליון ש200– כ

דיבידנד מצטבר

 6%- כ

LTM 3תשואה תזרימיות

36%LTV-כ
+Aח "אג/  Aדירוג חברה

ח  "מיליון ש260-כ

השקעת היזמיםהיקף

.  31.3.2025הנתונים על בסיס דוחות כספיים ליום 1.

.  לעיל2ראו שקף , מידע צופה פני עתיד2.

.חלקי נכסים מושקעים משוקללים על פני התקופה בהתאם לדוח הכספיתזרימיותהכנסות -חודשים אחרונים 12-על הנכסים המשוקללים בתזרימיתתשואה 3.

צומת אליקים, תחנת הכוח חגית



הון עצמי ודיבידנד בצמיחה דו ספרתית

4

20301הכפלת ההון העצמי עד 

2x
המשך יצירת ערך והשבחה

בפיתוח והרחבה של הפלטפורמות

התפתחות ההון העצמי  
(ח"במיליוני ש)

1,011

1,474

1,858
2,148 2,178

2021 2022 2023 2024 31.3.2025

2מצטבר דיבידנד

(ח"במיליוני ש)

40 40

85

159

45

74

40

40

85

159
199

2022 2023 2024 31.3.2025

LTM 3תשואה להון לפני מס 

9%

4צפי תשואת דיבידנד שנתית

(תשואה רבעונית1.6%-כ)

6.4% -כ

2דיבידנד מצטבר

200-כ
ח "מיליון ש

.2ראו שקף . שקף זה מכיל מידע צופה פני עתיד1.

.2025באפריל 21ח ביום "מיליון ש20-דיבידנד מצטבר כולל חלוקה של כ2.

(.31.3.2025ההון העצמי בנטרול מיסים נדחים משוקלל על פני התקופה בהתאם לדוח הכספי ליום )רווח לפני מס חלקי ההון המשוקלל לפני מס -חודשים 12-תשואה להון משוקלל לפני מס ב3.

.2025ביחס לממוצע מחיר המניה ברבעון הראשון לשנת , יהיו בהיקפים דומים לחלוקות קודמות2025ובהנחה שהחלוקות ביולי ואוקטובר ( ח"מיליון ש20-כ)2025ואפריל ( ח"מיליון ש19.7-כ)2025התשואה השנתית חושבה בהתאם לחלוקות שבוצעו בינואר 4.



תחומי פעילות

ניהול פלטפורמות תשתית 

מתמחות בליבת הביקוש

היקף השקעות

3.7-כ
31.3.2025
ח    "מיליארד ש

5

היקף השקעות בהתפלגות לפי פלטפורמה

תחבורה
אגד44.8%

1ן אגד"נדל13.0%

6.0%Eranovum

קבוצת דרייב2.5%

66.3%

אנרגיה
12.6%IPM

רמת חובב10.1%

חגית3.6%

2שורק

26.3%

מים
VIDהתפלת מים

3.6%

מתחדשות
סאנפלאואר

3.3%

תקשורת
Cinturion

0.5%

.ביחס לשווי אגד הכולל( ברוטו)ן שבבעלות אגד "בהתאם לשווי הנדל, ן שבבעלות אגד"אומדן חלק שווי הנדל1.

49%-מהזכויות בהון ו40%בשיעור של , תהיה החברה רשאית להמיר חלק מההלוואות לזכויות בקבוצה, לאחר תחילת הפעלת התחנה. מההון העצמי והערבויות שידרשו בקשר לזכייה במכרז להקמת התחנה40%קיסטון תעמיד הלוואות למימון 2.
.לרבות הרגולטוריים, וזאת בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים, מזכויות ההצבעה



השבחה והעמקה גלובלית, צמיחה: המשך יישום האסטרטגיה

K Power

שיאפשר הגדלת  IPM-מימון מחדש ב
מכירה ללקוחות פרטיים בהסכמים  

בילטרליים ושחרור קרנות חוב

החלטת ממשלה להסמכת חגית  
מזרח ועטרות להכנת תכנית הקמה  

לשתי תחנות כוח מונעות בגז טבעי

חתימה על הסכם  הזיכיון להקמה  
והפעלה של תחנת כוח שורק 

900MW 1-בהיקף של כ

K Move

והקו   זכייה במכרז להפעלת הקו הירוקל"רק
של הרכבת הקלה בגוש דן וחתימה על  הסגול

2הסכם הזיכיון

זכייה במכרז ברמת הגולן  בישראלצ"תחב
בדרך אגד' והפעלת שלב ב

Zeelandזכייה במכרז באירופהצ"תחב
בהולנד

6הארכת כביש : BOTהשתתפות במכרזי 
ואגרת גודש5נתיבים מהירים בכביש , צפונה

לרכישת  חתמו על מזכר הבנות וקיסטוןאגד 
מלוא מניות דרייב על ידי אגד

K Comm

הוגשה הצעה להסדר חוב ורכישת 
השליטה בחלל תקשורת

פיתוח עסקי מתקדם בתחום 
Data Centers-ה

K Green

עסקה  השלמת–סאנפלאואר
לרכישת מערכות סולאריות בפולין

6 .5בשקף 2ראה הערת שוליים 1.
מ"הוגשה עתירה מנהלית על ידי מתמודדת אחרת במכרז בקשר עם זכיית אגד החזקות בע2025במאי 2.



מהנכסים מניבים  90%
1תזרים בר חיזוי

RUN RATE

2צפי תזרים שנתי ממוצע

ח  "מיליון ש300-כ

7
7

ROI3כולל

27%

IRR 4משוקלל

14%

3תשואה כוללת

47%

2צפי תזרים שנתי של הנכסים המניבים

( ח"במיליוני ש, כולל מימוש אגד)

127

237

316

240
276

431
475

0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

VID דרייב רמת חובב IPM חגית אגד

300

.אחרתנאמראםאלא,מניביםנכסיםשאינם,וסינטוריון ERANOVUM,סאנפלאואראתכולליםאינםבשקףהנתונים1.

.2בשקףכמפורטעתידפניצופהמידעבגדרהינה,"(התחזית)"הצפויהוהתשואההחברהמהשקעותהתזריםצפיבענייןזהבגרףהמתוארתהתחזית2.

.(המניביםבנכסים)31.3.2025ליוםנכוןהרכישהעלותלסךביחסההוגןהשוויבצירוףהתקבוליםסך–כוללתתשואה;31.3.25ליוםנכון,הרכישהעלותלסךביחסהרכישהממועדהתקבוליםלסךבהתאםROI-החישוב3.

.עתידייםתזרימיםוצפי,31.3.25-העדבפועלשהתקבלוהתזרימים,ההשקעהלעלותבהתאםהתשואהחישוב4.

500



ניהול פיננסי מוקפד

שמירה על מבנה הון יציב כבסיס ליצירת ערך מתמשך

8

31.3.202531.12.2024(ח"מיליוני ש)חוב  

ח א "אג
3.75מ"במחמדד צמודת1.3%-בריבית קבועה משוקללת של כ

647645

ח ב"אג
5.0מ"במחלא צמודה 6.1%-בריבית קבועה משוקללת של כ

448297

187187ניירות ערך מסחריים

-187מסגרות אשראי מנוצלת

חוב נטו

ח "מיליארד ש1.36-כ

31.3.2025

LTV

36%-כ
31.3.2025

1מזומנים

ח "מיליון ש126-כ

31.3.2025

לרבות מזומן משועבד בגין ערבויות1.

תבל, הקו האדום של הרכבת הקלה



עיקרי התוצאות

9

:דגשים

19%

YoYגידול בהכנסות 

ח"מיליון ש28

VID-תקבולי דיבידנד מקבוצת דרייב ו

ח  "מיליון ש127צפי הכנסות תזרימיות של : 2025

27%

 YoY גידול ברווח התפעולי

2024רבעון ראשון 2025רבעון ראשון ח"אלפי שתמצית רווח והפסד 

1הכנסות תזרימיות
28,15088,550

(17,257)56,522שינויים בשווי ההוגן

84,67271,293כ הכנסות"סה

(13,965)(12,074)2הוצאות ניהול ותפעול

72,59857,328רווח תפעולי
(8,783)(10,647)נטו, הוצאות מימון

61,95148,545רווח לפני מס
12,604990נדחים-מיסים 

49,34747,555רווח נקי לתקופה

 0.30.3(ח"ש)רווח למניה 

NAV 12.6912.05(ח"ש)3למניה לפני מס

31.3.202531.3.2024ח "מיליוני שתמצית נתוני מאזן ותזרים

3,7233,014שווי השקעות
2,1782,063הון עצמי

1,357740חוב פיננסי נטו

1172תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת  

.ריבית ותקבולים בגין הלוואות והכנסות אחרות, הכנסות מדיבידנד1.

.הנתון כולל גם תשלום מבוסס מניות2024-ב.הנתונים כוללים הוצאות בגין עלויות עסקה והוצאות תפעול אחרות ודמי ניהול2.

.בהתאמה, ח"ש11.03-ח וכ"ש11.64-עומד על כ31.3.24-ו31.3.25למניה לאחר מס לימים  NAV-ה. ההון העצמי בנטרול מיסים נדחים חלקי מספר המניות3.



תחבורה
קבוצת דרייב  IEranovumIאגד 

יפו, תבל הקו האדום
10



Move

נכסים מרכזיים  |תחבורה 

11

ן "נדל–פרופרטיזקבוצת תחבורה גלובלית ואגד קבוצת אגד

ומנהרות הכרמל  6תחזוקת ותפעול כבישים כולל כביש קבוצת דרייב

Eranovumחברת צמיחה עם עמדות טעינה ברחבי אירופה

שווי ותשואות הנכסים המניבים בפלטפורמה  
(  בהתאמה% -ובח "במיליוני ש)

קבוצת אגד

1,639
2,152

64

1,639

2,216

10/22 03/25

13%
IRR2צפוי

קבוצת דרייב

92

70

69

162

2/20 03/25

תקבוליםשווי הוגן/ עלות במועד הרכישה 

17%
IRR2צפוי

134% 35%

.  לעיל2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד. מעוגלים כלפי מעלה או מטה, כל הנתונים המוצגים הם ערכים מקורבים1.

.לעיל2ראו שקף ; מידע צופה פני עתיד. וצפי תזרימים עתידיים, התזרימים שהתקבלו בפועל עד מועד הדוח, חישוב התשואה בהתאם לעלות ההשקעה2.



Move

שותפות קיסטון אגד

12

מבנה השותפות לאחר מימוש האופציה
בשרשור63%-כ: החזקות קיסטון

קרן המורים  

והגננות קרן קיסטון

שותפות אגד

81%19%

חברי אגד

22% 78%

חוב בנקאי

ח  "מיליון ש585-כ

היקף ההשקעה של קיסטון
2025במימוש האופציה שהושלם בפברואר 

.החלוקות שימשו בעיקר לפירעון החוב, 2025במאי 19-שהוכרזה ב₪ מיליון 125כולל חלוקה בסך של 1.

ח  "מיליארד ש1-כ
סך החלוקות של אגד לבעלי המניות  

1ח דיבידנד לשותפות"מיליון ש625-מתוכן כ

ח  "מיליארד ש1.46-כ

יתרת חוב בנקאי בשותפות  
(31.3.2025)



Move

:  קבוצת אגד
קבוצת תחבורה גלובלית

13

תחומי פעילות סינרגטיים וצומחים5

5.2-כ
ח"מיליארד ש

שווי קבוצת אגד
 
1

תחבורה ציבורית בישראל  55%

(ן"נדל)פרופרטיזאגד 23%

אירופהאגד 12%

אגד היסעים בישראל9%

רכבות קלות בישראל1%

שווי ותשואת קבוצת אגד

10/22 03/25

חלוקותשווי הוגן/ עלות במועד הרכישה 

2

5
₪ מיליארד 

5.2
₪ מיליארד 

1
₪מיליארד 

6.2
₪ מיליארד 

24%

.שצורפה לדוחות הכספיים של החברה31.12.2024הנתונים בהתאם להערכת שווי חיצונית ליום . מעוגלים כלפי מעלה או מטה, כל הנתונים המוצגים הם ערכים מקורבים1.

.2025במאי 19-שהוכרזה ב₪ מיליון 125כולל חלוקה בסך של 2.



Move

תוצאות הרבעון הראשון: קבוצת אגד

14

צמיחה עקבית בהכנסות וברווחיות

י זכייה במכרזים תחרותיים"המשך טיוב תמהיל הכנסות ע

Q1 202466%

23%

8%

3%

Q1 2025
62%

23%

8%

4%
3%

היסעיםצ"תחב תבלאגד אירופה

הכנסות הקבוצה  
(ח"מילוני ש)

1,376
1,440

Q1 24 Q1 25

EBITDA2של הקבוצה

(ח"מילוני ש)

299
319

Q1 24 Q1 25
1דרך אגד

38%34%7%
5%

.של אגד המתפעלת את אשכול עוטף ירושלים( בשרשור)דרך אגד הינה חברת נכדה בבעלות מלאה 1.

.2 EBITDAרווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות  .



Move

נדל"ןפלטפורמת 

פוטנציאל משמעותי להצפת ערך

15

ח  "מיליארד ש1.2-כ

שווי הוגן  
50%נכסים שנרכשו ומימוש 2כולל 

42024בנכס נוסף ברבעון 

דונם380-כ

שטח מגרשים
23

נכסי אגד באזורי ביקוש

מנועי צמיחה

ן מהתחבורה לחברה ייעודית מתמחה"פיצול הנדל

השבחת נכסים קיימים ויכולת מינוף כמקור מימון לצמיחה

הגדלת פורטפוליו הנכסים ושיתופי פעולה אסטרטגיים

צפון
חיפה וקריות

נוף גליל

ירושלים
ירושלים 

בית שמש
משמר דוד

מרכז  
חולון

אשדוד
מסמייה

לוד 

דרום
באר שבע 

דימונה
גתקרית
ערד



Move

קבוצת דרייב
1ומנהרות הכרמל6תחזוקת ותפעול כבישים כולל כביש 

21.3%: החזקות קיסטון

2הכנסות

(ח"במיליוני ש)

119

132

Q1 24 Q1 25

EBITDA2

(ח"במיליוני ש)

27

35

Q1 24 Q1 25

שינוי בתמהיל ההכנסות555בשל רכישת חברת ברק עלייה בהכנסות וברווחיות •
ח"שמיליון 15-דיבידנד של כ•

.בכפוף להתאמות, 31.12.2024בתמורה לשווי דרייב בדוחות הכספיים של החברה ליום , במזכר הבנות למכירת כל מניות החברה בקבוצת דרייב לאגד2025החברה ואגד התקשרו בחודש מרץ 1.

.   רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות- EBITDA.100%הנתונים במונחי 2.

מנועי צמיחה

כמפעיל או כזכייןBOTהתמודדות במכרזי 

התמודדות וזכייה במכרזים למתן שירותי 
ותחזוקה וניידות סיור, תפעול

פתרונות תחבורה חדשניים ופיתוח יכולות 
(555וברק י.כ.א.ארכישת )אלקטרומכניים 

16

6כביש דרייב 



Move

Eranovum1

פריסה אסטרטגית של עמדות טעינה במיקומי מפתח באירופה
49%: החזקות קיסטון

17

1,000-כ
בספרד961-עמדות פעילות כ

והשאר בבלגיה ובצרפת

מנועי צמיחה

מיקוד בצמיחת הכנסות באזורי ביקוש לרכב חשמלי

1,900
עמדות בהסכמים חתומים  

בלגיה וצרפת, להקמה בספרד

2,100
עמדות בהמשך לזכייה  

במכרז בצרפת

.2ראו שקף ; שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד. 31.3.2025הנתונים מעוגלים ונכונים ליום 1.



אנרגיה
IPMI  רמת חובבI  שורק|  חגית

18



Power

אנרגיה  
נכסים מרכזיים  

IPM450וואט-מגה

וואט-מגה660חגית

וואט-מגה1,195רמת חובב  

1וואט בהקמה-מגה900-כשורק

19

2 שווי ותשואות הנכסים המניבים בפלטפורמה

(  בהתאמה% -ובח "במיליוני ש)

981

504

891

1,485

עלות במועד  
הרכישה

03/25

IPM

8%
IRR3צפוי

חגית

29%
IRR3צפוי

רמת חובב

28%
IRR3צפוי

תקבוליםשווי הוגן/ עלות במועד הרכישה 

5בשקף 2ש"הראה 1.

12/2020ורמת חובב 06/2022-חגית, IPM02/2022מועד רכישת 2.

.  לעיל2ראו שקף ; מידע צופה פני עתיד. וצפי תזרימים עתידיים, 31.3.25-התזרימים שהתקבלו בפועל עד ה, חישוב התשואה בהתאם לעלות ההשקעה3.

צומת אליקיםחגית 

67%



Power

IPMתחנת הכוח 

134.3%: החזקות קיסטון

20

וואט-מגה450

במחזור משולב

מההספק85%

רישיון ייצור ומכירת חשמל  
שנים20-למנהל המערכת ל

מההספק15%

מכירות בילטרליות 
2ללקוחות פרטיים

הכנסות
(ח"במיליוני ש)

118

201

Q1 24 Q1 25

EBITDA3

(ח"במיליוני ש

32

62

Q1 24 Q1 25

.החזקות קיסטון בעקיפין1.

.בתנאים מסוימים כפי שנקבעו ברישיון הייצור, רישיון הייצור של התחנה מאפשר הגדלה של חלק המכירות הבילטרליות על חשבון רכיב הזמינות2.

.3EBITDA-רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות  .

IPMבאר טוביה

התפתחויות אחרונות

תוצאות הרבעון
מעלייה נובעת EBITDA-ובהעלייה בהכנסות 

בשל טיפול תחזוקה כבדה בשנה קודמת  בזמינות 
משיפור פרופיל הלקוחותמעלייה בהכנסות וכן 

מימון מחדש 
שיאפשר הגדלת מכירה ללקוחות פרטיים  

בהסכמים בילטרליים ושחרור קרנות חוב



Power

תחנת הכוח 
רמת חובב  

SMPבאסדרתוואט כושר ייצור -מגה1,195

16.3%1: החזקות קיסטון

21

הכנסות
(ח"במיליוני ש)

372

271

Q1 24 Q1 25

EBITDA2

(ח"במיליוני ש)

266

134

Q1 24 Q1 25

תחנת הכוח 
חגית

SMPבאסדרתוואט כושר ייצור -מגה660

116.3%: החזקות קיסטון

הכנסות
(ח"במיליוני ש)

191
161

Q1 24 Q1 25

EBITDA2

(ח"במיליוני ש)

101

57

Q1 24 Q1 25נאות חובב, תחנת הכוח רמת חובב

התפתחויות אחרונות

:תוצאות הרבעון
נובעת מירידה  EBITDA-ובהירידה בהכנסות 

שינויים  , בזמינות בשל תקלות בחלק מהיחידות
במשטר ההפעלה והשפעת החלטת רשות 
3החשמל בנוגע להגבלת התעריף המשלים

פורסמה החלטת ממשלה להסמכת חגית מזרח  
ועטרות להכנת תכנית הקמה לשתי תחנות כוח  

מוסקות בגז טבעי

זכייה במכרז שורק להקמת תחנת כוח של  
900MW 4 -כ

.החזקות קיסטון בעקיפין1.

.2EBITDA-רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות.

.31.12.2024-השפעת החלטת רשות החשמל בנוגע להגבלת התעריף המשלים קיבל ביטוי מלא בהערכת השווי שפורסמה ב3.

.5בשקף 2ש"הראה 4.



אנרגיות
מתחדשות

סאנפלאואר
 פולין, סאנפלאואר

22



Green

מתחדשות-סאנפלאואר 

ב"בישראל ובארה, חברה ציבורית הפועלת בתחום האנרגיה המתחדשת בפולין

53.24%: החזקות קיסטון

פולין

בהספק כולל של, חוות רוח פעילות5
מגה וואט50-כ

בפיתוח PVוסולארמגה וואט רוח 187

השלמת הסכם מחייב לרכישת מערכות 

מגה וואט 20-סולאריות מניבות בהספק של כ
המהוות את השלב הראשון ברכישת פורטפוליו סולארי  

מגה וואט בפולין107בהיקף של 

ישראל

מערכות סולארי גגות בהספק של  193
מגה וואט30-כ

מגה וואט בשלבי הקמה ופיתוח9

ב"ארה

גיגה וואט שעה  1.3/ מגה וואט 604
משולבי אגירה ואגירה  PVסולארצבר פרוייקטים 

Standaloneבשלבי ייזום ופיתוח ראשוניים

הכנסות
(ח"במיליוני ש)

48

32

Q1 24 Q1 25

EBITDA
1

(ח"במיליוני ש)

38
23

Q1 24 Q1 25

נובעת בעיקר  EBITDA-ובהירידה בהכנסות 
מחידוש הסכמי מכירת חשמל בפולין  

ומירידה בהכנסות  במחירים נמוכים יותר
סולאריים  בישראל בשל מכירת מתקנים 

.2024בשנת 

1EBITDA  ב ובנטרול הכנסות אחרות"אנרגיה מתחדשת ואגירה בארהפרויקטיבנטרול הוצאות ייזום בגין התקשרות בהסכם מחייב לרכישת , רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות-מתואם  .

 פולין, סאנפלאואר

23



VIDאשקלוןהתפלה

מים ותקשורת
VIDICinturionהתפלת מים 

24



VID
מתקן להתפלת מים באשקלון

50%: החזקות קיסטון

25

120
ק מים כושר ייצור בשנה  "מיליון מ

2005נמכרים למדינה משנת 

2027
למדינה אופציית הארכה  . סיום הזיכיון

חודשים במחיר מוסכם4.5לתקופות של 

1הכנסות

(ח"במיליוני ש)

98 101

Q1 24 Q1 25

EBITDA1

(ח"במיליוני ש)

40
42

Q1 24 Q1 25

דיבידנד₪ מיליון 13-כ

תשואות הנכסים המניבים  
(  ח"במיליוני ש)

136

136

219

272

10/20 03/25

24%

7%
IRR2,3צפוי

שווי הוגן/ עלות במועד הרכישה  תקבולים

CINTURION

תקשורת  
30%: החזקות קיסטון

,  מ"ק20,000הנחת מערכת סיבים אופטיים על פני 

3בשלבי ייזום

המערכת תחבר בין הודו לאירופה דרך המזרח התיכון ותהווה  
.שסובלת מעומס ואיטיות, אלטרנטיבה למערכת הקיימת

של  Data Centersהרשת החדשה נועדה לשמש לחיבור 
.חברות תקשורת וענן מהגדולות בעולם

רווח תפעולי בנטרול פחת והפחתות- EBITDA.לפי דוחות ניהוליים100%הנתונים במונחי 1.

.  וצפי תזרימים עתידיים, 31.3.25-התזרימים שהתקבלו בפועל עד ה, חישוב התשואה בהתאם לעלות ההשקעה2.

.  לעיל2ראו שקף ; מידע צופה פני עתיד3.



אסטרטגיית ערך כוללת

יציבות ותגמול, איזון בין צמיחה

26

מקסום התזרים
ניהול אקטיבי של נכסים

פיתוח מנועי צמיחה 

התייעלות תפעולית

הצפת ערך
אסטרטגיית צמיחה מובנית

שיתופי פעולה אסטרטגיים 

מימוש נכסים בעיתוי מיטבי 

תגמול משקיעים
מדיניות דיבידנד רבעוני

דיב-כניסה למדד תל

איתנות פיננסית
טיוב של מבנה החוב

שמירה על גמישות פיננסית

מנהרות הכרמלדרייב 
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